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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารสว่นตำบลดงเมอืง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 
– 2569) ซึ่ งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้ เหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง            
ตามคุณสมบัติที่ได้กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของ
หน่วยงานในอนาคตช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหาร
ส่วนตำบลดงเมื อ ง ได้จั ดทำแผนพัฒ นาบุ คลากร 3  ปี  ป ระจำปี งบป ระมาณ  พ .ศ . 2567 -2569                      
ข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทำให้คลอบคลุมถึง
บุคลากรทุกฝ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงเมือง และสามารถตอบสนองทิศ
ทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้
องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมือง มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  

 

           องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมือง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงเมือง  อำเภอยางสสีุราช  จังหวัดมหาสารคาม 

 
 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
  1.การสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน

การกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลงัทีร่องรับภารกิจขององค์การ
บรหิารส่วนตำบลดงเมอืง 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออก หรือโอนย้าย 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.3 การรบัสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งข้าราชการหรือประกาศรับ
โอนย้าย พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน มาดำรง
ตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรบัสมัครบุคคล
เพื่อเปลี่ยนสายงานที่สงูข้ึน 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับ
ตำแหน่งทีสู่งข้ึน 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 2.การธำรง
รักษาไว้ 

2.1 ประชาสมัพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 2.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรบัปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมลู
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปจัจบุัน 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 2.4 จัดให้มีการพจิารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัตหิน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 2.5 ดำเนินการพจิารณาความดีความชอบ
การปฏิบัตหิน้าทีร่าชการประจำปี เพือ่ยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดเีด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

 2.6 จัดให้มีการพฒันาบุคลากรชีวิตที่ดีแก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการทำงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 3.การใช้
ประโยชน ์

3.1 ประชาสมัพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับ
องค์การบรหิารส่วนตำบลดงเมือง ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 3.2 กำหนดการมอบหมายงานให้แก่
บุคลากรตามหลักความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะอย่างเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตามและดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาใหป้ฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 3.3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและปอ้งกันการทจุริต 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 
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ผลการวิเคราะห์และขอ้เสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องสำคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ทำให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดเป็นหลัก ส่งผลให้
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อำนาจผู้บริหารท้องถ่ินคนเดียว ทำให้ผู้บริหารท้องถ่ินใช้อำนาจได้
ตามอำเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถ่ิน ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ท้องถ่ินได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกำหนดไว้
ได ้
  3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ   
แต่เป็นระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก          
ไม่มีความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบคุคลท้องถ่ิน ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถ่ินเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อำนาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน ควรจัดทำแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับตำแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอำนาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
      (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องดำเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าทำงาน ระหว่างการทำงาน 
      (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการสำรวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย      
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็น 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การกำหนดให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

*************************************************** 

 

 

 


